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1. Щркаттыч мацсаты,кене я(алпы ережелер

1. <Л.Н. Гумилев атындагы Еуразия Yлттыц университетi> кЕАк
корпоративтiк жэне мYдделер кактыгысын ретгеу туршы (будан эрi _- Ереже

жэне сэйкесiнше (огам) осы Ереже кСыбайлас жемкорлыкца щарсы iс-цимыл

туральD), <Акционерлiк цогамдар туральD) Щазащстан Рестryбликасыныц

зацдарына, корпоративтiк баскару кодексiне жэне когамныц озге де iшкi

цжаттарына сэйкес азiрлендi.
2. осЫ Ереже корпОративтiК кактыгыстаР мен мYдделер цактыгысын

(булан api - муллелер кактыгысы) болдырмау максатыIiда эзiрл_ендi жэне

сьбайлас жемцорлыщка царсы iс-цимылдыц негiзгi тетiктерiнiц бiрi болып

табылады. Муллелер цактыгысына байланысты елеулi бузушылыктар цогамныц

iскерлiк беделiне нщсан келтiруi жэЕе оган барлыц мудделi тараптардыц

ceHiMiHe щксан келтiруi MyMKiH. Лауазымды адамныц Еемесе цызметкердiц жеке

муллелерi олардыц бейтараптыц, адалдык жэне щогам Nryдделерiн коргау

кur"дчrruр", нЪгiзiнде ездерiнiц лауазымдык, функционалдыц мiндеттерiн

орындауына ыцпал етпеуге тиiс.
З. осы Ереже мудделер кащтыгысыныц жагдайларын, олардыц алдын алу

жэЕе реттеу жонiндегi шараJIарды, сондай-ац мyдделер кактыгысын баскару

процесiне барлык цатысушылардыц жауапкершiлiгiн айцындайды,

4. (огам шенеунiктер мен кызметкерлердiц цогамдагы оз

мiндеттерiн/лауазымдык мiндеттерiн орыЕдау шецберiнен тыс з цы жеке

мYдделерi болуы MyMKiH eKeHiH ryсiнедi, бiрак цогамдагы осындай жеке

мyдделер мен мiндеттер/лауазымдыц мiндеттер арасьпrдагы кез келген мyдделер

цактыгысы осы Ережеге сэйкес ашыпуы жэне реттелуi керек.

5. Бизнес-серiктестермен, контрагенттермеЕ жэне ушiншi тYлгалармеЕ

карым-катынаста когам тараптар бiр-бiрiне цатысты барынша адал, адал, адiл

жэне адал эрекет еryге, сондай-ак, мyдделер кацтыгысыныц алдыЕ алу, аныктау

жэне болдырмау женiнде жан-жакты шаралар цабылдауга мiндетгi болатын

сенiмгерлiк катынастарды орнатуга жэЕе сактауга сенедi.

2. Щолданылу саласы

б. осы Ереже цогамныц барлыщ лауазымды тyлг€шары мен

кызметкерлерiнiц танысуы жене оЕы мултiксiз сактауы yшiн мiндеттi болып

табылады.
7. осы ереже ,щиректорлар кецесi туралы Ережемен, Корпоративтiк хатшы

турrtлы Ережемен, Iшкi аулит цызметi турЕIлы Ережемен, белгiленген тэртiппен
бекiтiлген Щогам rqызметкерлерiнiц корпоративтiк мэдениет Кодексiмен бiрге

колданылады.
8. (огамныч еншiлес уйымдары оз кызметiнiц ерекшелiгiн ескере отырып,

осы Ереженiц таJIаптарьпt бузбай, осындай ереженi азiрлеуi жэне бекiryi цажет.
9. осЫ Ереже К,огаМныц корпоративтiк веб-сайтында жариялануы тиiс.
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3. Терминдер мен аныцтамалар

10. осы Ережеде келесi терминдер мен аныктамалар колдаЕылады:
l) экiмшiлiк-шаруашылык функцияларьь(азацстан Республикасыныц

Зацында белгiленген тертiппен К,огамныц тецгерiмiндегi мулiктi басцару жане

оган билiк ету Iqкыгы;
2) жаr(ыН туыстарЫ - ата-анаJIары (ата-анасы), балалары, асырап

алушылары, асырап €rлыЕгандары, ата-анасы бiр жане ата-анасы болек ага-iнiлерi
мен апа-сiцлiлерi, атасы, эжесi, немерелерi;

3) лауазымды ц:JIга - когамда уйымдыщ-екiмдiк немесе акiмшiлiк-
шаруашылык функцияларлы црацты немесе уакытша орындайтын тулга;

4) Жалгыз акционер - (азацстан Республикасы Гылым жэне жогары бiлiм
министрлiгi;

5) Iшкi аудит кызметi - К,огамныц Iшкi аулит цызметi;
б) муплелер кактыгысы - лауазымды адамдар меЕ цызметкерлердiц жеке

мYдделерi мен олардыц лауазымдык окiлеттiктерi арасындагы кайшылык, бyл

ретте аталгаIt адамдардыц жеке мYдделерi олардыц оз лауазымдык мiндеттерiн
орындамауыНа жане (немесе) тиiсiнше орыЕдамауьша экеп согуы MyMKiH;

7) жеке мyдделер - когамныц iшкi rqркатгарында белгiленгеЕ жалакыны
жене басI(а да толемдердi апумен байланысты емес жеке мулiктiк пайда немесе

когамнан жеке пайда аJIуга мyдцелiлiк;
S) корпоративтiк дау - цогам жане (немесе) оныц акциоверлерi

(цатысушылары, мYтIелерi), оныц iшiнде: заIцы тl:JIганы цlруга, цайта

$ымдастыруга жане таратуга; акциялардыц тиесiлiлiгiне, олардыц
ауыртпалыктарын белгiлеуге жоЕе олардан туьтндайтын цуцыцтарды icKe

асыруга, оныц iшiнде олармен мамiлелердi жарамсыз деп таЕуга байланысты
бурынгы даулар; лауазымды тyлгалардыц, rqрылтайшылардыц, акционерлердiц,

катысушылардыц (будан эрi - зацды тyлгага катысушьшар) жане озге де
тyлгаJIардыц эрекеттерiмен (эрекетсiздiгiмен) зацды цпгага келтiрiлген
заJIалдарды отеу туралы тЕrлаптармен; мэмiлелердi жарамсыз деп тану жэне
(немесе) мрrлай мамiлелердiч жарамсыздыгы с€}лдарын колдаЕу; зацды
тyлгаЕыц басцару органдарыныц црамына KipeTiH немесе KipeTiH т$пгаларды
тагайындау немесе сайлау, олардыц екiлеттiктерiн токтату, тоцтата Typy жане

олардыц жауапкершiлiгi, сондай-ац, олардыц екiлеттiктерiн жyзеге асыруга,
токтатуга, токтата т}руга байланысты осындай тyлгалар меЕ заIцы тyлга
арасындагы азаматтыц щыктык катынастардан туындайтьтн даулар; Щогамныц
.Щиректорлар кецесiнiц отырыстарыЕ шакыру жэне откiзу жэне онда

цабылданган шешiмдер; Щогам Басцармасыныц шешiмдерiне, эрекеттерiне
(эрекетсiздiгiне) дау айту.

9) $ымдастыру-екiмдiк функциялар - Щазацстан Ресгryбликасыныц
Зацында белriленген тэртiппен цызмет бойынша башнысты адамдардыц
орындауы 1rпiн мiндеттi б$рыщтар мен екiмдер шыгаруга, сондай-ащ

багыныстыларга катыоты котермелеу шаралары мен тэртiптiк жазЕцарды

цолдануга берiлген кyкык;
l0) Басrqарма - К,огам Басцармасы;
11) кызметкер - когаммеЕ ецбек катынастарында т!ратьпl жеке цпга;
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12) жекжаттар - хqбайыныц (зайыбыныц)агалары, эпкелерi, ата-анЕUIары

мен балалары;
13) .Щиректорлар кецесi - Щогамныц директорлар Кецесi;
14) Зац кызметi - К,огамныц Зац кьтзметi.
11. осы Ережеде колданылатын, бiрац айкындалмаган терминдер олар

Щазацстан Ресгryбликасыныц зацЕамасында жане (огамныц iшкi I9каттарында

колданылатыIt магьшада пайдаланылады.

4. Муллелер какгыгысын баскарудыч негiзгi кагидаттары

12. К,огам мYдделер кактыгысын басцарудыц мынадай негiзгi щагидаттары
негiзiнде мyдделер кактыгысын баскаруды (алдын а.ту rI(эне ретгеу) жyзеге

асырады:
1) зандылыщ кагидаты - осы Ереженiц Щазацстан Республикасыныц

зацнамасыЕа жоне К,огамныц iшкi цжаттарына сэйкестiгi;
2) когам мyдделерiн коргау кагидаты. (огамныц мyдделерiЕ коргау - жеке

калауына царай емес, тек Щазацстан Республикасыныц зацнамасына жэне

К,огамныц iшкi rqжатгарына суйене отырып шешiм цабылдауга мiндеттi эрбiр

лауазымды адам меЕ цызметкердiц борышы;
3) ашыктьщ пен есептiлiктi камтамасыз ету кагидаты - жеке мyмелердl

ашык декJIарациялау жане белгiленген рэсiмдер шецберiнде лауазымдык
мiндеттердi орындау ашыктык пен есептiлiктi кал.лтамасыз еryдiц негiзiн

црайды, бул мудделер кактыгысын болгызбауга немесе реттеуге ыщпал етедi;

4) объективтiлiк жане жеке карау кагидаты _ мyдцелер щацтыгысыныц
орбiр жагдайы когам ушiн ыцтимал тоуекелдерлi багалай отырьш, жеке

тэртiппен щаралуга жане уактылы реттелуге тиiс. Шенеунiктер мен цызметкерлер
мyдцелер цактыгысыныц накты жагдайын бурмалайтын кез-келгеIt

суЪъективтiлiктi, соныц iшiнде жеке жэне басца мудцелердiц кез-келген эсерiн
жэне мYдделеР цацтыгысыН зерттеУ процесi мен нэтижелерiне эртурлi

факторларды азайryга тырысуы керек;
5) rgупиялылык кагидаты - Iqтrиялылыкты катац сактау: мyдделер

цактыгысы тур,шы малiметтердi ашу процесiнен жеЕе мyдделер цактыгысын
одан эрi рет,геу процесiнен бастап, карастырылып отырган жагдай бойынша

корытынды шыгару жэне тупкiлiктi шешiм цабылдау кезецiне дейiн;
6) тарry кагидатЫ - Когамныц лау€вымды адамдары мен кызметкерлерiн

сыбайлас жемкорлыцца карсы зацнамаЕыц ережелерi ryралы хабардар ету жэне

олардыц сыбайлас
калыптастыруга жаЕе

царсы стандарттар мен рэсlмдердl
оныц iшiнде, м!,дделер щактыгысыныц

жемкорлыкка
icKe асыруга,

профилактикасы, аныктау жэне реттеу саласында белсендi катысуы;
7) тезбеушiлiк жэне iшкi мэдениет кагидаты - когам озiнiц жрлыс

ортасында мyдделер цактыгысыныц туындауына мадениеттi жэне жогары

дэрежеде тезбеушiлiктi калыптастырады. (огам оныц лауазымды т!цгапары мен

цызметкерлерiнiц ыцтимал мyдцелер цактыгысын ашуын rqщrтайды жэне осы
Ереженiц ережелерiн тусiнуге багытталган ашык карым-щатынастыц iшкi
мэдениетiн дамытады;
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8) жеке улгi боrry кагидаты - жогары басшылыц пен лауа:}ымды тYлгЕлJIар

ездерiнiц iс-эръкеттерiмен парасаттылык пен этикалык мiнез - цlлыцтыц жеке

улгiсi ретiндa к"rara, етедi, кэсiпкойлыцка адалдыгын корсетедi жане осы

Ереженiц талаптарын мултiксiз орындайды;
9) дербес жауапкершiлiк жэне жазаныц бултартпастыгы кагидаты -

мyдцелер кактыгысы фактiсiне жол берген лауазымды адамЕыц немесе

кызметкердiц тiкелей басшысы уактылы аныкталмаганы жене ашыJIмаганы,

сондай-ак мyдделер цактыгысын тиiсiнше реттемегенi 1,шiн дербес жауапты

болады. Барлыц шенеунiктер мен rlqмысшылар когамныц жеке мyдделерi мен

мYдделерi чрч"urrдч.u' тепе-тецдiктi сацтауга дербес жауап бередi, сондай-ак,

мi"деr.ердi/ъауазымдык мiндеттердi орындау кезiнде оздерiнiц жеке мyдделерiн

декJIарацияJIауга жэне сэйкестендiруге жауапты болуы керек,

5. Муллелер кактыfысы яtагдайы

13. осы Ереженiц мацсаттары ушiн мудделер цацтыгысына акеп согуы

MlMKiH жагдайларга мынадай жагдайлар жатады:

1) лауазымды адам Еемесе кызметкер ездерiнiц жакын 1уыс}рjI,лqбайы
(зайыбы), сондай-ак, жекжаттары аткаратын лауазымдарга тlкелей оагыЕысты

лауазымдарды атцарады;
2) лауазымды адамныц, кызметкердiц немесе олардыц жакын

туыстарьшыц, хqбайыныц (зайыбыныц), сондай-ак, жекжаттарыныц щогаммен

байланысты мэмiлелерге, жобаларга кез келген коммерциJ{лык немесе озге де

мудделiлiгi (тiкелей немесе жанама) боiryы пцтикiн;^ 
3) лауазымды адам, цызметкер немесе олардыц жакын туыстары, хqбайы

(зайыбы), сондай-ак, жекжаттарыныц кызмет Kepceryi, жобаны icKe асыру

"a"aa" ушiвшi тараппен мэмiле жасасу белiгiнде когаммен бэсекелесетiн

уйымныц Yлестес тYлfасы, тауелсiз директоры немесе кызметкерi болып

табылады;
4) лауазымды адам, цызметкер немесе олардыц жацын туыстары, яq:оаиы

(зайыбы), сондай-ак, жекжаттары цогаммен байланысты жобадагы Еемесе

момiледегi тарап болып табылады;
5) лауазымдьт адам, цызметкер немесе олардыц жакыЕ туыстары, хqбайы

(зайыбы), сондай-ак, жекжаттары жобада немесе цогаммен байланысты мэмiледе

тарап болып табылатын уйымныц Yлестес тlлгасы болып табылады;

б) лауазымды адам немесе кызметкер оз мiндеттерiн/лауазымдык

мiндеттерiн атI(ару себебiнен езiне белгiлi болган ц]дIиJI акпаратты немесе

ашылуы цогам мl,дделерiне Tepic асер eryi MlMKiH кез келген басца ацпаратгы,

сондай-ац лауазымды адамныц, цызметкердiц немесе олардыц жакын

туыстарыЕыц, жубайыныц (зайыбыныц), жекжаттарыныц озiне байланысты

цfIиJI акпарат.гы кез келген пайдалануын ашады жеке пайда алу ушiн Щогаммен;^ 
7) лауазымды адам немесе щызметкер оныц жs\,{ысын багалау, цайта

тагайындау (цайта сайлау), сыйацы толеу моселелерi немесе езiне щатысты езге

де мэселелер бойынша талкылауга немесе шешiм кабылдауга катысады;
8) лауазымдЫ тYлга немесе кызметкер озiнiц лауазымдык мiндеттерiн жеке

пайда аlry максатында пайдалануга пцмкiндiк беретiн атцарушы жэне баr<,ылау

функцияларын бiрiктiредi.
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|4. осы Ереженiц 1З-тармагында аталгаЕ мYдделер кактыгысы

жагдайлары ,onurK болып табылмайды. Мудлелер какгыгысьшыц болуын

аИЙндау 1тцiH лауазымды адамдар мен цызметкерлер осы Ереженiн 10-

,"р"й"д" -елтiрiлген мYдделер кактыгысы терминiн басшылыкка алуга тиiс.

15. Егер ,Щиректорлар кецесiнiц мyшесi мYдделер кактыгысыныц боrryына

к!ъdэнданса, 
^ 

ол 
'iшкi- 

аулиТ цызметiмен кецесiп, директорлар кецесiнiц

торагасыЕа туындаган маселеЕi шешу ушiн щажеттi толык ацпаратты yсынуы

керек.
16. Егер Баскарма мушесi мYдделер цаr{тыгысыЕыц болуына к!мэнданса,

оп rчц K"r.r"iiMeH кецесiп, туындаган маселенi шешу ушiн Басцарма Терагасына

кажеттi толык акпаратты yсынуы керек.

17. Егер лауазымды адам немесе кызметкер мyдделер кактыгысыныц

боrryына кtмэнданса, ол зац щызметiмен кецесiп, туьшдаган мэселенi шепrу ушiн
озiнiц тiкелей басшысына кажеттi толыц акпаратты yсынуы керек,

6. Муллелер цакгыfысып ашу (ясарпялау) тартiбi

18. Лауазымды тyлгалар мен кызметкерлерлiч мyдделер щактыгысы

туралы акпаратгы ашу мyдделер кактыгысыныц боrryы немесе туыЕдауыныц

..*.й-r..*.йлi негiздемеЪi жане к}экаттамалыц дэлелдемелерiмен жазбаша

ц?де дереу жyзеге асырылады.
t9. (огай мYдцелер кацтыгысыЕ ашудыц (жариялаудыц) мынадай тэртiбiн

белгiлейдi:
1) хguысrqа цабылдау кезiнде мyдделер цактыгысы туралы акпаратты

бастапцы atrry;
2) жогары турган лауазымга, басща rgурылымдыц белiмшеге ауыскан кезде,

функционалдык пryrикiндiктерi озгерген кезде мyдделер цацтыгысы туралы

акпарат,гы ашrу;

3) icKe асырылуы немесе орындалуы мyдделер цактыгысына жагдаи

тугызуы ыктимtlл (огамныц бизнес-процестерi/шаруашылыц

операциrIларЫндагы сыбайлас жемцоРлык тауекеЛiнiц жогары децгейiмен

байланысты мYдделер кактыгысын жыл сайын ашу;
4) осы К,агидалардыц l0-тармагында санамаланган, жеке мYдделердlц

болуы мумелер кактыгысыныц туындауыЕа экеп согуы NцTt{r<lH немесе

.ощ""rр.u" *uгдайлар туындаган кезде акпаратты бiржолгы ашу, Бiржолш ашып

корсету осы Щагидаларга К,осымшада келтiрiлген Хабарламаны толтыру аркьшы

жyзеге асырылады.
20.ОЪы Щагидаларлыч 19-тармагыныц 1) жэне 2) тармацшалары Щогамныц

белгiленген тэртiппен бекiтiлген персонаJIды басцару саласындагы тиiстi iшкi

ц+:lкаттарымен реттеледi.
2 1 . Кандидаттардыц Директорлар кецесiне, сондай-ац Баскарма тФрагасы

лауазымына сайланган жагдайда тiкелей немесе ыктимал мyдцелер

цй"r."r.rrr"rц боlryы туралы акпаратты ашу процесi Жалгыз акционердiц imki

кyжаттарымен реттеледi.
22. Лауазымды тyлftIлар мен кызметкерлерлiч мyдделер цактыгысын жыл

сайын ашуьi Iшкi аудиТ кызметi жыл сайынгы негiзде жrlргiзетiн (огамныц
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бизнес-процестерi/шаруашылыц операцияларындагы тэуекелдердi багалау

нэтижелерi бойынша жyзеге асырылады. Тауекел аймагындагы лауазымды

тyлгалар мен кызметкерлер Iшкi аудит tqызметiнiц талабы бойынша
компанияныц персонаJIды басцару с€rласындагы iшкi Iqжатгарында козделгеII

нысан бойынша Мудделер кактыгысы туралы ,щекларацияны толтырады.

Толтырылган ,Щекларацияны Iшкi аудит цызметi ыцтим€rл мYдделер

кацтыгысьшыц барlжоцтыгына жэне тиiстi yсыныстарды дайындау бойынша

талданады.
23. Лауазымды тlпгалар мен кызметкерлерлiч тiкелей немесе ыктимал

мyдделер кацтыгысыныц болуы турЕtлы акпаратты жасыруы жэне/немесе

уактылы, толыц ашпауы Щогамда сыбайлас жемкорлыц r<gqыц бузушылыктар
жасауга ыцпал eTeTiH сыбайлас жемкорлыц тэуекелдерiнiц ryындауыныц
себептерi мен шарттары болып табьтлады.

7. Мумелер цакгыfысыЕыц алдын алу

24. (,огамныц жауапты щрылымдык белiмшелерi мyдделер

цактьrгысыныц aшдын аlry 1,шliн:
1) хqдлысща цабылдау, жогарылату немесе лауазымдык мlндеттерlн озгерту

кезiнде - тiкелей басшыга Ёемесе осыган байланысты функцияларды жyзеге

асыратыЕ т!пгага тiкелей туыстыгы бар щызметкерлердi лауа:rымдарга

тагайындауды болдырмауга;
2) Когамныц контрагенттерiн сатып агу рэсiмдерiн жl,ргiзу жане олармен

шарттык щатынастарды ресiмдеу кезецдерiнде тексеру кезiнде олардыц

цурылтайшылары мен басшьтларыныц црамын лауазымды адамдармен жэне

кызметкерлермен, олардыц жакын туыстарымен, жубайларымен, сондай-ац

жекжаттармен тиiстiлiк белгiлерiне зерделеу ;

3) лауазымды адамдар мен щызметкерлердiц зацсыз, адЕrл емес немесе

бiлiксiз эрекеттерiн, оныц iшiнде езiнiц кызметтiк бабын Tepic пайдалану
нэтижесiнде материЕ}лдык пайда турiндегi косымша kipic алгандарды аныктауга
жэне жолын кесуге багытталган профилактикЕuIык iс-шаралар мен iшкi аудит
жlргiзуге;

4) яgr,Iысца цабылдау кезiнде арбiр лауазымды тyлга мен цызметкердrц осы
Ережемен танысуын камтамасыз етуге;

5) осы Кагидалардыц ережелерiн лауазымды тyлгалар мен кызметкерлерге
жеткiзуге багытталган тlракты ryсiндiру хчl{ыстарын жургiзуге;

6) К,огамныц аффилиирленген тyлгалары, инсайдерлерi туралы
малiметтердiц есебiн жургiзуге;

7) цщrия ацпараттыц, сондай-ац лауазымды адамдар мен кызметкерлердlц
дербес деректерiнiц сацталуын камтамасыз етуге мiндеттi.

8. Лауазымды тyлгалар мен кызметкерлердiц мyдделер цацтыfысын
болдырмау ясенiндегi мiндеттерi

25. ,Щиректорлар кецесi мен Баск,арма лауазымды тYлгалар мен Жалгыз
акционеР децгейiнде ыщтимал мYдделер кацтыгысын, оныц iшiнде Щогам мулкiн
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Tepic пайдалануды жэне мyдделi мэмiлелердi жасау кезiнде Tepic пайдалануды

бацылауга жане }tp,Iкiндiгiнше жоюга мiндеттi.
26. Мудделiлiгi бар мэмiле ryзыретiне осындай мэмiленi жасасу моселесi

KipeTiH (огам органЫныц оЦ шешiмi болгаН жагдайда гаЕа жасаJryЫ r"ryMKiH,

27. Лауазымды тYлгаJIар мен кызметкерлерге Щогам мен олардыц, сондай-

ац олардыц кез келген жакын туыстарыныц, жубайларьшыц жэне туыстарыfiыц

арасындагы кез келген мэмiленi карауга жене шешiм цабылдауга цатысуга
тыйым смынады.

28. ,ЩиректоРлар кецесi мен Басцарма мlшелерi мьшаларга мiндеттi:
1) мудделер цактыгысы жагдайларын болдырмауга;
2) мулделер кактыгысы бар мэселелердi карауга жэне олар бойынша

шешiмдер rqабылдауга цатысудан бас тартуга;
з) озiнiц тагайындапryына, сайлануына жэне цайта сайлануына жэне

сыйацыга байланысты шешiмдер цабылдауга щатыспауга;
4) .Щиректорлар кецесiнiц терагасына./Баскарма торагасына орын аJIган

мYдцелер цактыгысы тур€tлы акпарат.Iы alлдын ала жазбаша турде хабарлауга
жэне осы ЩагидЕIлардыц талаптарына сойкес мэселе бойынша шешiм цабылдауга
катыспауга;

5) тэуелсiздiк мэртебесiнiц ыцтимал жогапуын бацылауга жэне лryндай

жагдайлар туындаган жагдайда К,огамныц,Щиректорлар кецесiнiц торагасына
ЕIлдын ала хабарлауга. (огамныц ,Щиректорлар кецесi мушесiнiц тэуелсiздiгiне
асер eTeTiH мэн-жайлар болган жагдайда (огамныц ,щиректорлар кецесiнiц
торагасы тиiстi шешiм цабылдау ушiн бул акпаратты Жалгыз акционердiц
назарына дереу жеткiзуi тиiс;

б) К,огамга оЕыц аффилиирленген тyлгалары туралы акпаратты
белгiленген тертiппен беруге;

7) К,огамныц Iчryдцелер цактыгысын шешу рэсlмдерlмен жэне оларды
сацтау мiндетiмен таныс eKeHiH жазбаша растауга;

8) жеке улгi аркылы мyдцелер кацтыгысына тезбеушiлiк мэдениетiн енгiзу.
29. ,Щиректорлар кецесiнiц мушесi езiнiц кандидатурасын yсыЕуrа немесе

басца уйымдардагы директорлар кецесiнiц (байцау кецесiнiц) немесе атцарушы
органдарыныч мушелерiн сайлау расiмдерiне катысу 1шliH ,Щиректорлар кецесi
торагасыныц келiсiмiн алуга тиiс.

30. Басцарма мушесi басrqа уйымдарда .Щиректорлар кецесiнiц келiсiмiмен
гана жу\,Iыс iстеуге цкылы. Бул ретте Басцарма t"цтлелерi К,огамныц бэсекелес

уйымдарыныц директорлар кецесiнiц (байцау кецесiнiц) немесе аткарушы
органдарыныц пгрлесi болмауы керек, сондай-ак оларда царжылыц муддесi
болмауы керек.

31. Щогам Басцармасыныц Терагасы аткарушы органItыц басшысы Еемесе
баска заrцы тyлганыц атцарушы органыныц функцияларын жеке дара жyзеге
асыратын тlпга лауазымын аткаруга цкыгы жоц.

З2. Лауазымды тyлгалар мен кызметкерлер:
1 ) мудделер кактыгысы жагдайларын болдырмауга;
2) муллелер кактыгысы бар мэселелерлi карауга жэЕе олар бойынша

шешiмдер цабылдауга цатысудан бас тартуга;



з) осы Щагидаларлыц талаптарына сэйкес езiнiц тiкелей

басшысына/щадагапайтын басшыга пайда болгал мyдделер кактыгысы туралы

акпаратты жеткiзуге;
4) Когамныц мyдделер кактыгысын реттеу расlмдерlмен танысуын жане

оларды сактау мiндетiн жазбаша растауга;
5) осы Кагидаrrардыц т€чIаптарыныц бузьrтryы немесе мрtдай

брушылыктыц ыктимал IчгiT икiндiгi тур€шы акпаратты хабарлауга;

6) инсайдерлiк жане кsIия акпаратгы коргау тэртiбiн сактауга мiндетгi.
3 3. Лауазымды тyлгалар Щогаммен карым-катыЕаста ушiншi тyllгЕulардыц

атынаЕ жане мyдделерi ушiн эрекет ете алмайды.
34. (огамныц мYдделi мамiле жасасуы тураJIы шешiм кабылдауына ыкпал

ету максатында олардыц тiкелей багыныстылышна KipeTiH жане кiрмейтiн

Щогамныц к)aрылымдык болiмшелерiнiц кызметiне лау€вымды тyлгалардыц

арЕIласуына тыйым салынады.

9. Корпоративтiк жане мyдделер какгыfысын карау жане реттеу
тартiбi

35. Муллелер кактыгысын аныцтау, €rлдын алу жэне шешу жонlндегl
)ч\,rыстыц тиiмдiлiгiн арттыру мацсатында Щогам оларды уацтылы жоне толык
аныктау, сондай-ац оларды шешу бойынша К,огамныц барлыц органдарыныц ic-
эрекеттерiн нацты уйлестiру TeTiKTepiH жасауга !мтьшады.

З6. Когамда ryындайтын мyдделер кактыгысыIt шешу 1rлiн лауазымды
тYлгалар:

1) ryындайтын мyдделер кактыгысын аныктау, олардыц себептерiн
аныктау;

2) К,огам оргаЕдарыныч кузыретi мен жауапкершiлiгiн нацты белгiлеуге;
3) лауазымды адамдар мен кызметкерлерлiч Nryдцелер цацтыгысы бар

мэселелердi карауга жэне олар бойынша шешiм цабылдауга катысудан
тартынуын Ka},tтaмac ыз еryге мiндеттi.

37. Лауазымды тyлга .Щиректорлар кецесiнiцБаскарманыr/кадагалаушы
менеджердiц }ryдделер кактьlгысыныц болуы немесе туындаганы тураJIы

.Щиректорлар кецесiнiц терагасынаЛаскарма терагасына/цадагалаушы
менеджерге rrлyндай кактыгысты шешу тур€lJIы шешiм щабылдаулары ушiн лереу
жазбаша хабарлауга м iндеттi.

З8. Щызметкер пцtrдай жанжaлды шешу 1rпiн мyдделер кактыгысыныц
боrryы немесе туындаганы туралы озiнiц тiкелей басшысына дереу хабарлауга
мiндетгi.

39. Муллелер кактыгысын црылымды( белiмше децгейiнде шешу муплкiн

болмаган жагдайда, цlрылымдык болiмшенiц басшысы басцарманыц жетекшiлiк
eTeTiH мушесiне мудделер кактыгысыныц туындау себептерi турztлы жане бiр
жyмыс KyHi iшiнде цабылданган шараJIар туралы акпаратты беруге мiндеттi.
Басцарма мушесi мyдделер кактыгысын шешу ушiн барлыц шарЕIларды

кабылдайды. Мумелер цактыгысын шешу MlMKiH болмаган жагдайда, мунлай
кащтыгысты шешу туралы мэселенi ол Басцарма торагасыныц, Басцарманыц
немесе,Щиректорлар кецесiнiц карауына енгiзедi.
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40. Басщарма торагасы мYдделер кактыгысын шешу тэртiбiн айкындайды,

уэкiлеттi тlпганы тагайындайды. Щажет болган жагдайда Басщарма торагасы

мyдделер кацтыгысын шешу ушiн хqмыс тобын црады, оныц цраý{ына
,q"r.r.r*Ъро.рдi басцару жонiндегi кYрыльшдык белiмшенiц, Зац кызметiнiц,

К,аржы дЪпаЪтаментiнiц, Iшкi аудит щызметiнiц (келiсiм бойынша) екiлдерi

кiрЪдi. Жр,Iьiс тобыныц кYрамы топ цабылдаган шешiмдерге эсер eryi мlъ,rкiн

мyдделер кактыгысыныц туындау мумкiндiгiн болдырмайтындай етiп

кY?ылады.
41. Корпоративтiк кактыгыстар болгал (болган) жагдайда катысушылар

к,огам мен мудделi тараптардыц Nryдцелерiн тиiмдi цоргауды камтамасыз ету

мацсатында келiссоздер аркылы оларды шешу жолдарын табады,

щогамныц лауазымды трlгалары Корпоративтiк хатшыга жэне/немесе

Омбудсменге кацтыгыстыц болуы (болуы) туралы дереу хабарлайды.

Корпоративтiк цактыгыстардыц алдын Еrлу жэне реттеу бойынша }qмыстыц

тиiмдiлiгi мцrлай кактыгыстарды толыц жане жедел аныктауды жане К,ога:rtныц

барлык органдарыныц ic-apeKeTTepiH уйлестiрулi бiлдiредi.
42. КорпЪративтiк хатшыныц жэне/немесе Омбудсменнiц кемегiмен

корпоративтi* цащr"r.utсrарды Когамныц .Щиректорлар кецесiнiц терагасы

царайды. Егер ,щиректорлар кецесiнiц терагасы корпоративтiк кактьIгыстарга
.гupr"rn.u, мFrдай iстерлi Ддам ресурстары жаЕе сыйащы женiндегi комитет

царайды.
4з. Корпоративтiк цактьтгыска объективтi бага берудi камтамасыз ету жэне

оны тиiмдi реттеу ушiн жагдай жасау мацсатында цактыгыс мYдделерiне эсер

eTeTiH немесе цозгалуы ьц.rикiн тYлгалар оны реттеуге катыспайды.
корпоративтiк кактыгыстарды келiссоздер аркылы шешу мlшкiн болмаган

жагдайда, олар (азакстан Ресrryбликасыныц зацнамасыЕа сэйкес катац тyрде

шешiледi.
44. .Щиректорлар кецесi корпоративтiк кактыгыстарды шешу сЕUIсаты мен

ережелерiн езiрлейдi жэне мерзiмдi турле карайды, онда оларды шешу К,огам мен

Жалгыз акционердiц мyдделерiне сай болады.
45. ,Щиректорлар кецесi оз цузыретiне KipeTiH мэселелер бойынша

корпоративтiк дауларды реттейдi. Бул жагдайда Корпоративтiк хатшы

жэне/немесе Омбудсмен .щиректорлар кецесiнiц корпоративтiк кактыгыстыц
мэнi жэне корпоративтiк кактыгысты шешудегi делдшI ролi тур€lJIы

акпараттандырыJryын цамтамасыз етуге жауапты.
46, Басцарма торагасы-ректор (жалгыз аткарушы орган) Щогам атынан

шешiм цабьшдау К,огамныц .Щиректорлар кецесiнiц ryзыретiне кiрмейтiн барлыц

мэселелер бойьтнша корпоративтiк кактыгыстарды шешедi; жане корпоративтiк

кактыгыстарды реттеу тэртiбiн дербес айкындайды.
47. Корпоративтiк дауды/корпоративтiк кактыгысты шешудi осы Ережеге

сэйкес корпоративтiк даудыц туындау децгейiне царай тиiстi тyлгалар

(курылтайшы, К,огамныц директорлар кецесiнiц мушелерi, Баск,арма жане т,б,)

келiссоздер немесе сот аркылы жyзеге асырады.
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10. Муллелер кактыгысыш шешупiч MyMKiH болатып шаралары

48. (огам мyдделер кактыгысын шешу бойынша шараларды белгiлей

отырып, олардыц I(о.чrr"rц мyдделерiне _эсер 
eryi MyMKiH Tepic салдарлардыц

дарiжесiне сэйкес келуiн цамтамасыз етедi,

49. МYдделер кактыгысын шешу ушiн колданьшатын MlMKiH шаралар мен

адiстер
i; Цо.ur""rч лауазымды тYлгасын немес_е кызметкерlЕ оныц келlсlмlмен

казакста"' Республикасыныц зацнамасында белгiленген тэртiппен мyдделер

кактыгысын болдырмайтын функчияларлы орындауды кездейтiн баска

лауазьшга цайта сайлау немесе ауыстыру;
2) Казаrqстан РесгryбликаЪы"",ц rчцrl",ч:тд" 

9:111ленген 
тартiппен

лауазымды адамныц немесе цызметкердiц окlлеттlгlн токтату;

3) лауазымды тyлганыц Еемесе rqызметкердiц ездерiнде мyдделер

кактыгысы бчр 
""r"aa 

боrryы мlшкiн мэселелердi талцылауга катысудан жэне

олар бойынша шешiмдер цабылдаудан epikTi црле бас тарryы, токтата тwу
(турацты Еемесе уакытша);

4) лауазымды адаý{ныц немесе цызметкердiц мiндеттерirr/лауазымдык

мiндеттерiн rqайта царау жане озгерту;

5) лауазымды ада}rныц немесе цызметкердiц мyдделер кактыгысына акеп

соктыратын жеке мудденi жоюы (мысалы, мyдделер цацтыгысыныц туындауына

негiз Ьолып табылатын озiне тиесiлi мулiктi иелiктен айыруы), содан кейiн

кайта-кайта (огамныц iшкi lсужаттарында козделген Мудделер кактыгысы

турrчIы декJIарацияны толтыру жэне оны адам ресурстарын басrqару женiндегi

йurп"rrдurк Ъолiмшеге усыну Курылымдык белiмшенiц басшысы,

50. осы Цагидаларiыц 4з-ймагында келтiрiлген шаралар тiзбесi толык

емес. Орбiр накты хагдайдыц ерекшелiктерiне, цабылданган шараJIардыц

мYдделер кактыгысыЕ шешу максаттарына сэйкестiк дарежесiне карай баска да

шармар колданылуы муr"lкiн,

11. Жауапкершiлiк

5l. Лауазымды адамдар мен кызметкерлер осы Ереженiн орындаIryыЕа

жауапты.
52. МYдделер кактыгысыныц €L,IдыВ aIry немесе шецrу жонlнДеГ1 )Iф\,{ЫСТа

К,азацстан 
-РесгryЬликасы 

зацнамасыныц, соЕдай-ак осы (агидалардыц

талаптарын бру фактiлерi аныцталган, оныц iшiнде rчryдделер кактыгысын

аныюауга жауапты адамдар, озlнlц кызметпк мiндеттерiн цасацана Еемесе

тиiсiнше орындамауына байланысты мYдделер кактыгысына./корпоративтiк

кащтыгыскаа жол берген, сондай-ак мyдделер кактыгысы туындаган адамдар

мУнлаижагдайдыцбарекенiнжасыргаItнеМесежаУаптыцiJIгагахабарламаган
,уй.п.р кактыгысыlt/корпорчrивriк цактыгысты аItыктагаЕ немесе щцrдай

жагдай турЕlJIЫ жогары 
-ф.ч' 

басшылыц белгiленген мерзiмде TapTiпTiK

*uy**.pu,iniKKe тартыладьi, ал Щогамга зиян келтiргеЕ немесе басца_ да Tepic

салдарлар туындаган жагдайда азаматтык, экiмшiлiк, Еемесе Щазацстан

Ресгryбликасыныц зацнамасында белгiленген тэртiппен кылмыстык

жауаптылыкка тартылады.
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12. Щорытынды ережелер
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53. Осы Ереже (огамныц [иректорлар кецесi бекiткен кyннен бастап
кушiне енедi.

54, Осы Ережеге озгерiстер мен толыктырулар ,Щиректорлар кецесiнiц
шешiмiмен енгiзiледi.

55. Егер К,азацстан Ресгryбликасыныц зацнамасына немесе Щогам
Жаргысына езгерiстер енгiзу нэтижесiнде осы Ереженiц жекелеген нормаJIары
оларга цайшы келсе, Осы Ережеге тиiстi озгерiстер мен толыктырулар енгiзгенге

дейiн Щазакстан Ресгryбликасы зацнамасьшыц нормaшарын немесе (огамныц
Жаргысын басшылыкка aIry кажет.



Косьшша
кЛ.Н, Гумилев ат. Еlразия yлттыц

университетi> АК корпоративтiк
цацтьЕыстар мен мYдделер кактыгысын
реттеу туралы ережесiне
Кiмге

(лауазыллы, атььженi)
KiMHeH
(атьгжонi, лау.х}ымы, байлаrrыс телефоны)

ЬБАРJIАНДЫРУ
мyдделер какгыfысыЕыц болуы немесе туындауы туралы

Осымен, <Л.Н.Гумилев атындагы Еуразия yлтгыц университетi)) АК
Корпоративтiк кактыгыстарды жэне мyдделер кактыгысын реттеу турaшы

ереженiц талаптарына сэйкес, Сiзге езiмнiц кызметтiк мiндеттерiмдi орындау
кезiнде мYдделер цактыгысына акелетiн немесе соцтыруы мlъ{кiн жеке мYддем
бар eKeHiH хабарлаймыЕ.

1. (ацтыгысты жагдайдыц (жеке мудденiц) ryындауына негiз болатын мэн-
жайлар:

(мудделер кащтыгысыныц туындаган немесе
егжей-тегжейлi негiздеумен сипаттайды)

2, Орындапryына жеке мyдде эсер eTeTiH

лауазымдык мiндетгер:

болуы пцмкiн жагдайды

немесе козгауы Mtъ{KiH

(нацты лауазымдык жауапкершiлiктер тiзiмi)
З. Муллелер щактыгысыныц алдын алу немесе шешу 1rпiн цабылданган

(усынылган) шараJIар:

(лауазымды/цызметкер кандай шаралар кабылдаганын Еемесе yсынганын
керсетiцiз

мyдделер кактыгысын болдырмау Еемесе басцару ушiн цабылдау)
4. Муллелер цактыгысыныц боrryын немесе туындауын растайтын

Iqжаттардыц тiзбесi, сондай-ак мyдделер цацтыгысыныц аJIдын алу жэне шешу
бойынша кабылдангаЕ (цолданыrryы усынылатын) шараJIар:

1)

2)

3)

Хабарлама жасаган тyлга:
())
Хабарламаны аJIган адам:

20_ жыл (колы, цолыныц стенограммасы)

<(>

1з

_20_ жыл (колы, щолыныц стенограммасы)


