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1. Жалпы ережелер

1. кл.н. гумилев атындагы Еуразия Yлттыц университетi> кедк

щиректорлар кецесi, Басцармасы, Iшкi аудит кызметi мен Корпоративтiк

хатшысыныц кызметiн багалау турztлы осы ереже ("pi царай Ереже)

(азацстан Республикасыныц колданыстагы зацнамасына, кЛ.Н. Гумилев

атындагы Еуразия цJIттык университетi> КеАК (эрi карай Щогам)

жаргысына, жогары жэне жогары оку орнынан кейiнгi бiлiм сапасындагы

коммерциJIлык емес акционерлiк когамды корпоРаТИВТiК баСКаРУ КОДеКСiНе

сэйкеС эзiрленгеН жэне Щиректорлар кецесi, Щиректорлар кецесiнiц

комитетТ.рi, Бu.Цармасы, Iшкi аулит кызметi жэне Корпоративтiк хатшыныц

озiн-озi багалауын жургiзу процесiн реттейдi,
2. Багалаудыц негiзгi мацсаты ,щиректорлар кецесi, ,щиректорлар кецесl

комитеттерi, Басцарма, Iшкi аудит цызметi мен Корпоративтiк хатшы

кызметiнiц тиiмдiлiгiн арттыру болып табылады,

3. Багалауды Щиректорлар кецесi жургiзедi жэне бул:

l) ЩиреКторлар- *.ц.ii, ЩиректоРлар кецесiнiц комитеттерi, Басцарма,

Iшкi ауди, ц"rrr.ri мен Корпоративтiк хатшы жyмысыныц кyштi жэне элсiз

жактарын (басымдыктары мен кемшiлiктерi) аныктауга;

2) ЩиреКторлаР кБцесi,,ЩиректоРлар кецесiнiц комитеттерi, Басцарма,

Iшкi аудиТ K"rrr.ri меН Корпоративтiк хатшы кызметiнiц багыттарын

тYзетуге;^ jl Щиректорлар кецесiнiц тэуелсiз мYшелерiне, Басцарма Торагасы мен

мYшелерiне, Iшкi аудит кызметiнiц басшысы мен кызметкерлерiне, сондай-ак

кьрпорurивтiк хатшыга сыйакы толеу жуйесiнiц тиiмдiлiгiн аныктауга;

4) Басцарма мушелерiн, Iшкi аудит кызметi кыззметкерлерiн жэне

Корпоративтiк хатшыны окыту жэне бiлiктiлiгiн арттыру кажеттiлiгiн

аныктауга мумкiндiк бередi.
4.ЩирекТорлаР кецесi багалаулыц келесi турлерiн .*Y:.:.. 

асыра алады:

1) Д"р.*rорпuр кецесi жYмысыныц жzшпы тиiмдiлiгiн, Щиректорлар

кецесi мYшелерiнiц оз мiндеттерiн орындауын багалау;

2) Комитеттер жyмысын багалау;

3) Басцарма мен оныц Торагасыныц кызметiн багалау;

+) Iшкi ЦДит кызметi мен оныц басшысыныц щызметiн багалау;

5) Корпоративтiк хатшы цызметiн багалау,

5. Багалау келесi кагидаларга сай еткiзiлуi керек:

1) объективтiлiк;
2) багалау жургiзулiч жэне багалау керсеткiштерlн нактылаудыц

тyрактылыгы;
3) кешендiлiк;
4) щупияЛылык' 

HeciHiH жэне oHL Басцарма мен
б. Жалпы ,,щиректорлар кецесiнiц жэне оныц мyшелерlнlц,

оныц торагасыныц, *-nы Iшкi аудит кызметi мен оныц басшысыныц,
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сондай-ак Корпоративтiк хатшыныц кызметiне жыл сайынгы багалау журiзу

ушiн жауапты тYлга Корпоративтiк хатшы болып табылады.

7. Багалау келесi тэсiлдермен жургiзiлуi MyMKiH:

1) озiн-озi багалау тэсiлiмен;
2) консультациялык кызметтер KepceTeTiH тауелсlз сырткы Yиымды

немесе тYлгаларды (эрi царай - Консультант) тарту аркылы;

3) ара-пас тэсiлдi колдану аркылы: консультант,гар тарапынан процестl

уйлестiру аркылы озiн-озi багалау;
4) l"р"*rорлар кецесiнiц шешiмi бойынша баска тэсiлдермен.

2. Багалау жургiзу прочесi

8. Багалау жургiзу турztлы шешiмдi Щиректорлар кецесi кабылдайды, Бул

шешiмде бага_паулы жургiзудiц нацты мерзiмi (KecTeci) мен KaжeTTi ресурстар

(мысалы, матери€шдар, акпарат, есептер жэне т,б,) аныкт€Lпады,

9. Багалау *урrйу ушiн Консультант тарту турutлы шешiм кабылданган

жагдайда бyп шешiм накты негiздемемен бекiтiлуi тиiс. дтап айтканда

консультант тарry ушiн келесi жагдайлар негiздеме бола апады:

- .ЩирекТорпuР кецесi, Баскарма, Iшкi аудит кызметi мен Корпоративтiк

хатшы кызметiн сьшдарлы багалау кажеттiлiгi;
- €tлдыцгы бага_паУДыц тиiмдi нэтижесiнiц болмауы;

- ЩирекТорлаР кецесiнiЦ жаца кYрамыН к€Lпыптастыру сиякты мацызды

корпоративтiк оциг€Lпар €rлдында;- 
- Директорлар кецесiнiц шешiмiмен аныктiлJIган баска жагдайлар,

10. Багалау жыл сайын жылдык каржылык есептiлiк аулитiн аяктау

корытындылары бойынша жургiзiледi,
1 1. Багалау жургiзу процесiн .Щиректорлар кецесiнiц Терагасы

уйлестiредi' 
.Щиректорлар кецесiнiц жабык отырысында12. БагалаУ нЭТижелерl 

корпоративтiктaLлкыланады, оган тек !иректорлар кецесlнlц мyшелерl мен

хатшы гана катысады
13.БYлоТырысТаЩиректорларкецесiнiцМYшеЛерiЩирекТорЛар

кецесiнiц, Бu.кuрrЪныц, Iшкi аудит кызметiнiц, Корпоративтiк хатшыныц

щызметiн тYжырымдык тчUIкылап, олардыц жYмысыныц тиiмдiлiгiн

томендететi11 факторларды аныктауы жэне тиiмдiлiгiн арттыру жолдарын

yсынуы, Коrй к"rзrъri" ба"кuру жэне бацылаудыц бiркатар негiзгi

проблемаларын тЕtлкылауы кажет,
l4. Жалпы багалау процесi томендегi мэселелерлi талкылауды тудыруы

кажет: 
\ft'Trl'1 ,.orrer:iTriH Пипектоппао ке iнiц, Баскарма,1) Щиректорлар кецесiнiц, Щиректорлар кецесl комитеттер

Iшкi аулиi кrrrй.ri мен Корпоративтiк хатшыныц ролi жэне функшиялары;

2) Щиректорлар п.ц..i, Басцарма, Iшкi аудит цызметi мен Корпоративтiк

хатшы )Iqмысыныц басымдыктары;
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3) Щиректорлар кецесiнiц мYшелерi, Басцарма, Iшкi аудит кызметi мен

корпоративтiк *ur-"rru тан бiлiмiнiц, дагдыларыныц, тажiрибесi мен жеке

касиеттерiнiц болуы;
4) Щиректорлар кецесi жyмысыныц колданыстагы процедуралары, соныц

iшiнде Щиректорпuр *.ч.сiнiц отырыстарын дайындау жэне откiзу, олардыц

тyрактылыгы тэжiрибесi, Щиректорлар кецесi цызметiн акпараттык

камтамасыз ету мэселелерi;
5) Щогамныц цазiргi устанымы мен оны дамыry перспективалары;

6) (огам кызметiн дамытудагы Баскарма торагасы-ректордыц ролi.

15. Басцарма мен оныц Торагасын, Iшкi аудит кызметi мен оныц

басшысын багалау нэтижелерiн талкылау кез iнде багаланушылар катыспайды,

Аталган тyлгалароз кызметiн багатlау процесiне катыстырлмауы тиiс,

16. Багалау нэтижелерi бойынша Щиректорлар кецесi келесi шараларды

кабылдаЙ чrлады:

l) Щиректорлар кецесi, Басцарма, Iшкi аудит кызметi жэне Корпоративтiк

хатшы баса н.вар аударуы тиiс бiрнеше мацызды мiндеттерлi немесе

багыттарды ерекшелеу;
2) Щиректорлар кецесiнiц, Щиректорлар кецесi мyшелерiнiц, Щиректорлар

кецесi *оrrr"rrерiнiц Басцарма Торагасы мен мyшелерiнiц, Iшкi аудит

щызметi мен Kop.ropur""riK iатшыныц жYмыс жоспарлары мен адiстерiне

yсыныстар енгiзу;
3 ) Басцарма торагасы-ректорды жэне Басцарма мyшелерlн, комитеттердlц

терагаларын, Iшкi uул", цызметiнiц басшысы мен кызметкерлерiн, сондай-ак

Корпораiивтiк хатшыны сайлау кезiнде багалау натижелерiн ескеру,

БагалаУ жургiзуге арналгаН формаларлЫ Щиректорлар кецесiнiц

мYшелеРiне ЩогаМныц Корпоративтiк хатшысы жолдайды.

\7.Багшlаулыц орташа баллы уш балдык багамен 2-деНТОМеН, беС баЛДЫК

багалауда 3-TeH ru*." болган критерийлер ЩиректорJIар кецесi, Басrqарма,Iшкi

аудит кызмеri жане Корпоративтiк хатшыныц назар аударуын кажет eTeTiH

жYмыстагы элсiз жактар болып санЕLлады.

18. Жинакталган акпаратты жуйелендiру мен ецдеудi жyзеге асыратын

Корпоративтiк хатшы оныц объективтiлiгi мен Iqпиялыгына жауап бередi.

3. Щиректорлар кецесi мен оныц мYшелерiнiц цызметiн багалау
критерийлерi

l9. ЩиректорлаР кецесi мен оныц мушелерiнiц кызметiн багалау

.щиректорлар кецесi мен оныц эрбiр мушесiнiц К,огамныц дамуына косцан

улесiн аныктауга, сондай-ац жаксарту ушiн багыттардьт аныктауга жэне

шараларды yсынуга мумкiндiк бередi.- 
20-..Щиректорлар кецесiнiц кызметiн багаrrау критерийлерi:

1) Щиректорлар кецесiнiц жyмысын кyжаттамалык камтамасыз ету;

2) Щиректорлар кецесiнiц кyрамы мен кyрылымы;
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3) Щиректорлар кецесiнiц, Щиректорлар кецесi торагасыныц ролi мен

мiндеттерi;
4),щиректорлар кецесiнiц жyмысы процедуралары;

5) Щиректорлар кецесiнiц (огам Басцармасымен озара карым-катынасы,

2|. Щиректорлар кечесi мyшелерiнiц кызметiн жеке багалау олардыц

кэсiбилiгi" aprroipy кyралur болып тuб"rпuд"r, олардыц ,Щиректорлар кецесi

ж+:мысына пчr"rЪу"r* белсендiруге жэне жzшпы !иректорлар кецесi

жyмысын"rц r"iмдiлiгiн арттыру ушiн мумкiндiктерлi аныктауга мумкiндiк

бередi.
22. Щиректорлар кецесi мушелерiнiч кызметiне жеке багалау жyргlзу

кезiнде келесi факторларга ерекше н€вар аудару Yсынылады:
l) Щиректорлар кецесiнiц, Кyрамына !иректорлар кецесlнlц мyшесl

KipeTiH кЪмитiттiЦ жауапкеРшiлiК с€шасына KipeTiH мэселелердегi

4) К,огамныц дамуыныц стратегиялыц kopiHici жэне !иректорлар кецесl

мушесiнiц К,огамныц дамуына ыкп€tл еry децгейi;
5) Щиректорлар кецесiнiц жэне оныц комитеттерiнiц отырыстарына

катысуы;
б) !иректорлар кецесi мен оныц комитеттерl отырыстарындаш

белсендiлiгiжане шешiм цабылдау кезiнде дауыс б,ру сипаты;

7) корпоративтiк баскарудагы бiлiмiн yHeMi арттыру;

8) Басщармамен жэне (огам кызметкерлерiмен тиiмдi озара щарым-

катынас, консультациялык комек корсету;

9) Щиректорлар кецесi мушесiнiц жеке касиеттерi жэне олардыц жyмыс

тиiмдiлiгiне ыкп€шы (ужымда жyмыс жасай бiлу, мyдделер кактыгысын

болдырмау, оз пiкiрiн коргау кабiлетi, езгенiц пiкiрiмен санаса бiлу, iскерлiк

этиканыц жогаргы стандарттарына сэйкестiк),
23. Щиректорлар кецесiн жzшпы багалауды к€Llrыптастыру мащсатында

.щиректорлар кецесiнiц эр мушесi l r{осымшага сэйкес сауаJIнаманы

толтырады.
24. Щиректорлар кецесiнiц мушелерiн жеке бага-пауды к€Lпыптастыру

,ur(.ur"rйu- ,Щиректорлар кецесiнiц эр мушесi 2 косымшага сэйкес

сауалнаманы толтырады.

4. Щиректорлар кецесi комитеттерiнiч кызметiн багалау
критерийлерi

25. Щиректорлар кецесi Комитеттерiнiц кызметiн багалауды

комитеттердii Krrrr.ri" корытынды багалауда ЩиректОРЛаР КеЦеСi ЭРi ЦаРаЙ

т€lлкылау, жинацтау жэне кuб"rпдuу ушiн Щиректорлар кецесiнiц эр мушесi

жyзеге асырады.
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26. Щиректорлар кецесi комитеттерiнiн кызметiн багалау кезiнде:

1) Комитеттiц кызметiн жЕlлпы Комитет тур€tлы ережемен с€tлыстыру;

2) Комитет кызметi нэтижелерiнiц .щиректорлар кецесiнiц болжамдарына

сайкестiгiн багалау.
27. Щиректорлар кецесi Комитетгерiн багалауды капыптастыру

мащсатында Директорлар кецесiнiц эр мушесi з косымшага сэйкес

сауалнаманы толтырады.

5. Iшкi аудит кызметi мен оныц басшысыныц кызметiн багалау
критерийлерi

28. !,иректорлар кецесiнiц Дулит жонiндегi комитетi Iшкi аудит цызметi

мен оныц басшысыныц кызметiне ztлдын-ала багалау жургiзедi жэне

.щиректорлар кецесiнiц отырысында цорытынды багалау жургiзу ушiн оныц

нэтижелерiн Корпоративтiк хатшыга берелi,

29. Iшкi аудит кызметiнiц жумысын багалау кезiнде:

1) Iшкi аудит цызметiнiц жумысын Iшкi аудит кызметi туралы ережемен

с€rлыстыру;
2) Йкi аудит кызметi жyмысы нэтижелерiнiц Щиректорлар кецесlнlц,

Дулит жонiндегi комитеттiц болжамдарына сэЙкестiгiн багалау жургiзiледi,

з0. Iшкi аудит кызметi мен оныц басшысыныц цызметiН багалаУ Iшкi

аудит кызметiнiц жумысын белсендiру жане оныц кызметiнiц тиiмдiлiгiн

up-"rpy ушiн мумкiндiк табу максатында жургiзiледi,
з 1. ЖалПы iшкi аудиТ кызметi мен оныц басшысын багалау ушiн Аулит

жонiндегi комитеттiц эр мушесi 4 косымшага сэйкес сауаIIнама толтырады.

6. Басцарма жане Баскарма тораfасы-Ректордыц цызметiн багалау
критерийлерi

з2. Басцарманыц жэне оныц Терагасыныц кызметiн багалау

критерийлерi:
1 ) Баскарма мYшелерiнiц мiндеттерiн функционirлдык орындау;

2) Щогам Басrqармасыныц Стратегиялык жоспар мен !аму жоспарын

эзiрлеуге жане icKe асыруга коскан улесiн багалау;
^ зi ,щиректорлар кецесiнiц мушелерiн когамдагы iстерлiн агымдагы

жагдайы туралыЪо*rк эрi нацты акпараттандырудыц тиiмдi жуйесiн енгiзу,

33. Жалпы Басцарманы жэне Басцарма торагасы-ректорды багалау ушiн

Басцарма торагасы,ректордан баска ,щиректорлар кецесiнiц эр мушесi 5

косымшага сайкес сауалнама толтырады,

7. Корпоративтiк хатшыныц кызметiн багалау критерийлерi

34. Корпоративтiк хатшыныц кызметiн багалау кезiнде:

Ф
6



1) Корпоративтiк хатшыныц кызметiн (огам Жаргысы мен

Корпоративтiк хатшы тур€Lлы ереженiц норм€шарымен сzlлыстыру;

2) Мректорлар кецесi отырыстарыныц уйымдастырылуын багалау ;

3) Корпоративтiк хатшыныц озiнiц кызметтiн мiндеттерiн орындауын

багаrrау;
4) Жалгыз акционермен жэне .щиректорлар кецесlмен озара карым-

катынасыныц тиiмдiлi гi н багаrrау жургiзiледi,

з5. Корпоративтiк хатшыны багалау ушiн Щиректорлар кецесlнlц эр

мушесi б косымшага сэйкес сауапнама толтырады,

8. Багалау натижелерiн карау тартiбi

3 6. Толтырылган сау.шнамалар Корпоративтiк хатшыга тапсырылады.

з7. Корпоративтiк хатшы сау€Lлнамадагы мэлiметтердi келесi жолдармен

оrцейдi:
l) Щиректорлар кецесiнiц. эр мушесi толтырган сауалнама бойынша

сандык акпараттыц орташа мэнlн есептеу;

2) жYмыстыц тиiмдiлiгiн жzшпы багшlауды сипаттайтын багалау

криrерийлЁрiнiц эркаЙсысы бойынша (Щиректорлар кецесi, Басцарма, Iшкi

uуд"' к",змЬтi *."Ь Корпоративтiк хатшы) жалпы орташа мэндi есептеу;

3) авторды корсетпей ар багалау объектiсi бойынша барлыц

комментарийлер мен тiлектерлi корыry,
38. Мэлiметтерлi оцдеу аяцтzulган соц пiкiрлердiц кyпиялыгын сактау

максатында Корпоiативтiк хатшы !иректорлар кецесi мушелерiнен аJIынган

барлыц сау€Lлнамаларды жояды.
зg.жинакталган багалау нэтижелерi мен тэуекелдер мен даму аумактары

тур€Lлы акпаратты Корпоративтiк хатшы Щиректорлар кецесi.нi.ч отырысында

карау жэне эрi царай т€tлкылау ушiн ,,щиректорлар кецесiнiц торагасына

тапсырады' 
rr,гLI1,'LIс бяпысынпа Дипек, 

' riц Терагасы40. осы отырыс барысында Щиректорлар кецесlF

щиректорлар кецесiн^iц барлык мyшелерiне багалау нэтижелерi тацырыбында

ni*ip оiлдiру кYкьтн берЬдi, багалау нысандарыныц кызметiн жетiлдiруге

багыттал.u" 1цup-ap боЙынша олардыц Yсыныстарын жинактайды, Бул ретте

!иректорлар *.це"i"iц мYшелерi анонимдiлiгiн ашып, ягни кандай бага,

комментарий жэне Yсыныстар бергенiн айтуына болады.

4l. Отырыста багалау натижелерiн карау корытындысы !иректорлар
кецесiнiц, Щиректорлар кецесi мYшелерiнiц, Баскарма, Iшкi аудит кызметi мен

КорпорЙ"ri* *ur1цыныц кызметiн дамыту жэне жетiлдiру ушiн багыттар мен

накты шаралар туралы Щиректорлар кецесi кабылдаган шешiмдер болуы тиiс,

9. Щорытынды ережелер

1

ф



42. Ереженi бекiту, сондай-ак ЕРежеге озгертулер мен толыцтырулар

енгiзу, .о""rц iшiнде багалау критерийлерiн озгерту ,Щиректорлар кецесiнiц

цузыретiне жатады.

8 ,@



(Л.Н. Гумилев атындагы
Еуразия yлттыц университетi>
КеАК Щиректорлар кецесi,

Щиректорлар кецесi

комитеттерi, Баскармасы, lшкi
аудит кызметi мен
Корпоративтiк хатшысыныц
кызметiн багалау тур€tлы

ережеге
1 косымша

Жалпы <<л.н. Гумилев атындаf.ы Еуразия Yлттык унпверситетЬ>
кедц rщиректорлар кецесiнiц цызметiн багалауга арналfан сауалнама

Ескерпry:
t. I(упаяльtлыщmы сацmау оmырьtп, fuрекmорлар кецесiнiц ар мушесi

mолmыраdьl
2, I-deH 5-ке dейiнzt uлкала бойьlнuла келесi Jйаселелерdе/пiкiрлерdе Сiзdiц

пiкiрilliзzе сай келеmiн балdьt белziлеу Iржеm:
l - мулdеtп келiспеймiн,,
2- келiспейлliн dеуее болаdьt,,

3 - бейmарап пiкiрdемiн;
4 - келiсел,tiн deyze болаdьt;

5 - mольtljmай келiселцiн;

3. EpeKule пiкiр, коJйменmарuй, ycbtHblc нел4есе miлек болеан жаеdайdа

сауалнаманьlц muiсmi белiл,tiн mолmыру цажеm,
4. Сауалнаtчtаньt mолmыру lýорыmынdьtсьl бойьtнu,lа Корпораmuвmiк

хаmutы ]-deH 5-ке dейiнеi белеiсi бар жауапmарdыц эrcалпы caHblH ulbteapadbt

жане санdьtц аlýпараmпыlý орmаша .uанtн есепmейdi, сонdай-аt9

колlл,lенmарuiш ер, ус ьtныс mар, miлекmер ж ане m. б. m iз iл,t iH ж ас айdьt,

Nъ Багалау критерийi Балмен
багалау

Комментарий
/усыныста ектер

1 !иректорлар кецесlнlц мyшеперl
оздерiнiц окiлетгiктерi мен бiрiншi
кезектегl мlнд

2 Щиректорлар кецесi озiнiц
стратегиялыщ мацыздылыгы мен
конструктивизмiн керсетедi
(.Щиректорлар кецесi (огамга
стратегиялык басшылыкты жyзеге
асырады, Басцарманыц конструктивтi
сыншысы болып табылады)

9

й



1э .Щиректорлар кецесl кyндылыктарды,
миссиясын, Щаму стратегиясын
тусiнедi жэне негiзгi маселелердi

цабылдау кезiнде осыныц барлыгын

,Щиректорлар кецесlнlц мyшелерl
yсынган icKe асырылган бастамалар
саны

4

5 (огамныц Щиректорлар кецесlнlц

тэуелсiз мyшелерi расында тэуелсiз
болып

6 ,Щиректорлар кецесlнlц мyшелерl

Щиректорлар кецесiнiц бетпе-бет
на ады

7 ,Щиректорлар кецесi мушелерiнiч

Щиректорлар кецесiнiц отырысынан
белек К,огамныц Басцарма
мyшелерiмен карым-катынас жасауы

lk жеткlлlктl
8 !иректорлар кецесlнlц торагасы

!иректорлар кецесiнiц жумысына

.Щиректорлар кецесlнlц мyшелерlнlц

Щиректорлар кецесiнiц кyрамындагы
оз щызметтерiн тиiмдi орындау ушiн
акыты жеткlлlкт1

9

10 .Щиректорлар кецесlнlц мyшелерl
(огамныц Басцармасынан негiздi
шешiм щабылдау ушiн жеткiлiктi

1

2
3

Сiздiц ойыцызша, !иректорлар кец

келесi жылы баса назар аударып, кyш
eci

тиiс багытты атацыз

11

Балда ыЦо MaHl

10
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(Л.Н. Гумилев атындагы
Еуразия yлттык университетi>>
КеАК Щиректорлар кецесi,

Щиректорлар кецесi
комитеттерi, Басцармасы, Iшкi
аудит кызметi мен

Корпоративтiк хатшысыныц
кызметiн багалау тур€Lлы

ережеге
2 косымша

(Л.Н. Гумилев атындагы Еуразия Yлттык университетi>> КеДЩ

щиректорлар кецесi мyшелерiнiц кызметiн багалауга арналган
сауалнама

Ескерmу:
1. I{упuяльIлыlýmы саlс,mай оmырьlп, ,Щuрекmорлар кецесiнiц ар мушесi

mол mь|р ad bl, с он ьrм ен що с а о з iH - о з i б ав a,l ау ltcyp ziз iл е d i
2. ]-deH 3-ке dейiнzi uлкала бойьtнu,lа келесi лuаселелерdе/пiкiрлерdе Сiзdiц

пiкiрiцiзzе сай келеmiн балdьt белziлеу чржеm"

l - lsaHaBammaчapлbtry ;

2 - жаl9сьt;
3- оmе жatýcbl,,
3. EpeKule пiкiр, кольл/tенmарuй, ycblHblc неJйесе miлек болван жаеdайdа

с ау алн сuй ан ы ц m u i с m i б о л iл,l i н m о лm ыру lýa Jю е m

4. Сауалнаlианьt mолmыру lýорыmынdьtсьt бойьtнuла Корпораmuвmiк

xamlшbl I-dен з-ке dейiнzi белziсi бар жауапmарdьtц жалпьt санын u.lbteapadbt

ucaлe санdьtц аtýпараmmьllý орmаlаа MaHiH есепmейdi, сонdай-аt9

кол|менmарuйлер, усьtнысmар, miлекmер жане m.б, miзiмiн жасайdьt,

Щиректорлар кецесi мушесiнiц
аты-жонl
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4

i5
6

ci8
9есlнlц
10

Щиректорлар кецесlнlц MlTIecl
11

Щиректорлар кецесlнlц мyшесl
|2

Щиректорлар кецесlнlц мyшесl
13

.Щиректорлар кецесlнlц мyшесl
|4

,Щиректорлар кецесlнlц мyшесl
l5
flиректорлар кецесlнlц MITпecl

16

белziлей dы)ь)

lл|Yulесiцментаком кецесiнц Щuрекmорларриlкецесi мушесiнiЩи ррларекто
озlH lHеmеm iцна ыlýпалоm dецzейiнеblcyryаmырысmарыiцкецесiн!uрекmорлар
lHоlлlмны bl,жасаumбоzеmlHlJи факmорларdенJvl бiлdaed корсеmу2еьlларьl

алаbllHеmеm (баеыmmарdжеmш салаларdryажеmdipydi
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(Л.Н. Гумилев атындагы
Еуразия yлттык университетi>
КеАК Щиректорлар кецесi,

Щиректорлар кецесi

комитеттерi, Баскармасы, Iшкi
аудит кызметi мен

Корпоративтiк хатшысыныц
кызметiн багалау тур€tлы

ережеге
3 косымша

(Л.н. Гумилев атындаf.ы Еуразия Yлттыц университетi>> КеДЩ

щиректорлар кецесi комитеттерiнiн кызметiн багалауга арналган
сауалнама

t. I{упаяльutьrlýmы сащmай оmырып, fuрекmорлор кецес.нrц ар мYшесl

mолmыраdьt
2. ]-deH 5-ке dейiнzi uлкала бойьtнuла келесi Jйаселелерdе/пiкiрлерdе Сiзdiц

пiкiрiцiзzе сай келеmiн балdьt белziлеу ryажеm:
1 - мулdем келiспеtuлiн ;

2- келiспеймiн dеуzе болаdьt;
3 - бейmарап пiкiрdемiн;
4 - келiсемiн deyee болаdьt;

5 - mольtrymай келiсемiн;
3. EpeKule пiкiр, кол4vйенmарuй, усыньlс нел4есе miлек болеан жаеdайdа

с ау culш clJvl а н ы ry m u i с m i б о л iл,t i н m о лm ы ру lýa ж е m

4. Сауалналааньt mолmьlру lýорыmынdьtсьt бойьtнu,tа Корпораmuвmiк

хаmtilы I-deH 5-ке dейiнzi белziсi бар жауапmарdьtц жсIппы санын ulbteapadbt

жане санdьtц аlýпараmmыlý орmаша MaHiH есепmейdi, сонdай-ац

комJиенmарuйлер, усьlнысmар, miлекmер жане m.б. miзtлtiн жасайdьь

Комментарий
ныста екте

Балмен
багала

Багалау критерийiль

(огамныц Щиректорлар кеце

Щиректорлар кецесiнiц комитетi (эрi

царай - Комитет) ryралы ереже оныц
накты

ci бекiткен1

Комитет оз жyмысыныц тиlмдlлlгlне
жеткlлlктl коцlл

2

aJ комитет зацнаманыц жэне Когамныц
lшк1

13
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цамтамасыз ету процесiн бацылауга
жеткlлlктl
Комитет мyшелерiнiц тиiстi тэжi
мен бiлiктiлiгi бар жэне Комитет

сына

рибесi4

Комитет iскерлiк этика нормaпарына
сайкес менеджментке тэуелсiз эрекет

етедi жэне Жалгыз акционердiч
багытталганн 1ске

5

6 ,,Щиректорлар кецесlнlц мyшелерl

царастырылган мэселелер бойынша
негiздi шешiмдер кабылдау ушiн
комитеттен жеткiлiктi zrлады

7 Комитет торагасы оныц кызметiн
камтамасыз етедl

Комитет менеджмент есептерiн, IA(
жэне натижелiлiктi жаксарту жонiндегi
iс-шара_гrарды карауга жеткiлiктi назар

8

Комитет отырыстарына арналган
матери€}лдар топык, накты жэне жаксы

кyрылымдалган жэне негiзделген
шешiмдер кабылдауга кажеттi барлыц

тты

9

ша MaHiц

14
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(Л.Н. Гумилев атындагы
Еуразия yлттык университетi>
КеАК ,Щиректорлар кецесi,

Щиректорлар кецесi
комитеттерi, Баскармасы, Iшкi
аудит кызметi мен

Корпоративтiк хатшысыныц
кызметiн багалау туралы
ережеге
4 косымша

(Л.н. Гумилев атындаfы Еуразия Yлттык университетi>> КеДЩ

Iшкi аудит кызметiнiц жоне оныц басшысыныц жYмысын багалауга
арналfан сауалнама

Ескерпry:
1. I{упuяльtлыtýmы соцmай оmырьлп, ,Щuрекmорлар кецесiнiц ар мушесi

mолmыраdьl
2, ]-deH 5-ке dейiнzi uлкала бойьtнuла келесi л4аселелерdе/пiкiрлерdе Сiзdiц

пiкiрiцiзzе сай келеmiн балdьt белziлеу ryажеm:
I - л,tулdеtи келiспейwt iH ;

2- келiспеймiн dеуzе болаdьt;
3 - бейmарап пiкiрdемiн;
4 - келiсемiн dеуzе болаdьt;

5 - mольtl9mай келiселliн.
З. EpeKule пiкiр, коJйл4енmарuй, усыныс не.п4есе miлек болеан эtсаеdайdа

с ау алн cl]v, ан ьlц m ui с m i б е лi лti н m о лm ыру lýa ж е m

4. Сауалнаtчtаньt mолmыру týорыmынdьtсьt бойьtнu,tа Корпораmuвmiк

хаmutьl I-,dен 5-ке dейiнzi белziсi бар эtсауапmарdьtц эtсалпьl caHbl+ u.,tbteapadbt

жане caHdbtlg аtýпараmmыry opmaula MaHiH есепmейdi, сонdай-аlj

коJиJйенmарuйлер, ус ьlнысmар, miлекm ер жан е m. б. miз itпi н жас айd bt,

Комментарий
ектеныста

Балмен
багала

Багалау критерийiNь

кызметiнiц ысын багалаЖалпы Iшкi а

Когамда Iшкi аулит кызметiнiц (эрi

карай - IAK) Басцарма мен Когамныц
кyрылымдык болiмшелерiнен

камтамасыз

1

2 IAK кызметкерлерl оздерlне жyктелген
объективтi

J (огамныц Басцармасы К,огам IАЩ
аныктаган аныктаулар бойынша

екватты

15
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4 гам Баска
IA( rqyрамы оган IA( туралы ережеде

жyктелген мiндеттерлi орындауга
мумкiндiк берелi (оныц

цызметкерлерiнiч бiлiмi мен

5

6 IA( есептерде негiзгi мэселелер мен

тэуекелдерлi кыскаша сипаттайды,
IA( усынымдары мен
бузушылыктарды тудырган себептер

арасындагы байланысты TyciHy ушiн
кажеттl акп

7 К,огамныц IAK yсынган KyH

тэртiбiндегi арбiр мэселе бойынша

корытындылар [иректорлар кецесi
мyшелерiнiц болжамдарын
канагатт

8 К,огамныц IAK кызметкерлерi жыл
сайын бiлiктiлiгiн арттырады, окудан

ша MaHlБалда о
Iшкi eTi басшысыны кызметlнит

IAK басшысыныц накты бiлiмi,
тэжiрибесi мен дагдылары оган

К,огамныц IAK тиiмдi басцаруга

1

2 IAK басшысыныц кэсiби сападагы
соцгы езгерiстер (стандарттар,

зацнамалар жэне т.б.) туралы yHeMi

хаб 1

Щогамныц IAK басшысы
жин€шыстарда табылган жацалыктарга
эмоцияларга берiлмей, теrцестiрiлген

J

(огамныц IAK басшысы - егер ол

озiнiц дyрыс екендiгiне сенiмдi болса,
(огам Баскармасыныц алдында оз

позициясын соцына

4

5 (огамныц IAK басшысы Жылдыц
аудиторлык жоспардыц уактылы

ын камтамасыз
IAK басшысы6

16
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есептер мэтiнiнiц грамматикалык жэне

СТИЛИСТИК€LЛЫК ДYРЫСТЫГЫН

камтамасыз
IA( басшысы токсандык жэне жылдык
есептердi Щиректорлар кецесiнiц

карауына уактылы жiберулi

7

8 К,огамныц IAK басшысы iшкi
(огам ушiн максим€Lпды
пайдалылыгын камтамасыз ету

максатында IAK тиiмдi баскарады

аудиттiц

MaHl
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(Л.Н. Гумилев атындагы
Еуразия yлттык университетi>
КеАК !иректорлар кецесi,

Щиректорлар кецесl
комитеттерi, Басцармасы, Iшкi
аудит кызметi мен

Корпоративтiк хатшысыныц
кызметiн багалау турzlлы

ережеге
5 косымша

<(Л.Н. Гумилев атындагы Еуразия Yлттык университетi>> КеДЩ

жалпы Басцарманыц жане Терагасыныц кызметiн багалауга

арналган сауалнама

ЕскерmУ' 
o^ru-bl сок.mай оmыоьtп. Дuреt ' tiц ар мушесi1. I(уп uяльrльrlýmь, с al<,ma й о mыр ь, п, I uр е кmорл ар кецесш

mол mь, р а d bt, с о н blш ен týo с а е з iH- о з i б аd а,z ау лкур ziз iл е d i
2, I-dеН 5-ке dейiнzi u,tкала бойьtнuла келесi Jиаселелерdе/пiкiрлерdе Сiзdiц

пiкiрiцiзzе сай келеmiн балdьt белziлеу цажеm:
I - мулdем келiспейuлiн,,

2- келiспеiuлiн dеуzе болаdьt;

3 - бейmарап пiKipdeMiH;
4 - келiселлiн deyee болаdьt;
5 - mольtl9mай келiселliн.
3, Epekule пiкiр, комл4енmарuй, усыньtс немесе miлек болеан эtсаеdайdа

с ау алнал4аньtц muiс m i болiл,t iH mолmыру цаж еm

4. Сауалнаманьt mолmыру lýорыmынdьtсьt бойынu,tа Корпораmuвmiк

хаmuhl I-deH 5-ке dейiнzi белziсi бар жауапmарdыц жсlлпы caHblH u,lbteapadbt

жане caHdbtlg ацпараmmьtlý opmatlta лlанiн есепmейdi, сонdай-аt9

комJйенmарuйлер, усьlнысmар, miлекmер жане m.б, miзiмiн жасайdьt,

Комментарий
ыныста

Балмен
багала

ЛЪ Багалау критерийi

ыныц кызметiн бам БасЖалпы
(огам Басцармасы озiне жyктелген

lcKe
1

Басцарма мyшелерiнiц ic жу
бiлiмi, тэжiрибесi мен дагдылары
олардыц Щогамды тиiмдi баскаруына

к

зiндегi2

18
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(огам Басщармасыныц жyмысы
максаттар мен мiндетгерлiч

команд€rлыгын

з

4 (огам Басцармасы,Щиректорлар
кецесiнiц отырысына шыгаратын
матари€Lлдардыц сапасы Щиректорлар
кецесi мyшелерiнiц талаптарына сай

келедl

Щиректорлар кецесl отырыстарындагы

Когам Басцармасыныц баяндамалары

сzLлмакталган шешiмдер цабылдау

ушiн айтарлыцтай нацты акпарат

5

Басцарма Жалгыз акционермен жэне

Когамныц,Щиректорлар кецесiмен
озара карым-катынас бойынша
корпоративтiк баскарудыц тиiмдi

н

6

(огамныц Баскармасы К,огамныц Даму
стратегиясын icKe асыру ушiн барлык

кажеттl ша

7

8 .Щиректорлар кецесiнiц мушелерiне
отырыстарга берiлетiн акпарат кыска

ыцгайлы
9 Щогам Басцармасы !иректорлар

кецесiнiц тапсырмаларын уакытында
жэне

Балда ша MaHiо
кызметiн бааТе ы

1 Басцарма Терагасы К,огамды
б камтамасыз

тиiмдi

2 Басцарма Терагасы Жалгыз акционер
мен !иректорлар кецесi шешiмдерiнiц

уакытында орындЕlлуын камтамасыз
етедl

a
J Басцарма Торагасы койылган

стратегиялыщ максаттарга цол жеткiзу
iH бастама

4 Басцарма Торагасы есеп беру

мiндеттiлiгiнiц жогары децгейiн
корсетедi жэне Щиректорлар кецесiн

койылган мiндеттерлi орынлау
жолындагы даму ryралы хабардар
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Басцарма Торагасы саJIаны

стратегиялык жогары децгейде коруге
5

Басцарма Терагасы Щиректорлар
кецесiнiц отырыстарына жогары

6

7 Басцарма Торагасыныц
тиiстi iскерлiк эрекеттер тажiрибесiне

саи

ic-apeKeTi

MeHr

2о

w



(Л.Н. Гумилев атындагы
Еуразия yлттык университетi>>
КеАК .Щиректорлар кецесi,

Щиректорлар кецесi

комитеттерi, Басцармасы, [шкi

аудит цызметi мен
Корпоративтiк хатшысыныц
кызметiн багалау турапы
ережеге
6 косымша

(Л.н. ГумилеВ атындаf'ы ЕуразИя YлттыЦ университетi>> КеДЩ

корпоративтiк хатшы кызметiн багалауга арналган сауалнама

ЕскерmУ' 
ооrч-ы l"пк,лшй оmьlоьtп. ,Пuреt 'liщ ар мушесiI. I{уп uялл ьtл ыlýmы саlqmл й о mырьl п, f uр екmорл ар кеце c,I

mолmьIраdьt.
2. ]-deH 5-ке dейiнzi uлкала бойынtаа келесi маселелерdе/пiкiрлерdе Сiзdiц

пiкiрilliзее сай келеmiн балdьt белziлеу цажеm:
l - мулdем келiспейл,tiн ;

2- келiспейл,tiн dеуее болаdьt;

3 - бейmарап пiкiрdемiн;
4 - келiселtiн deyze болаdьt;

5 - mольtt9mай келiсемiн.
3. EpeKule пiкiр, комл4енmарuй, ycbl'btc немесе miлек болеан жаеdайdа

с ау ална.л4ан ьlц muiс m i б елiлtiн mолmыру крж еm

4, Сауалнаlианьt mолmыру týорыmынdьtсьt бойьtнtuа Корпораmuвmiк

хаmu,.lьl ]-deH 5-ке dейiнzi белziсi бар жауапmарdьtц жалп' caHbl+ ulbteapadbt

жане caHdbtl9 аlýпараmmыry орmаша MaHiH есепmейdi, сонdай-аl9

комJйенmарuйлер, усьtнысmар, miлекmер жане m.б, miзitиiн жасайdьt

р

Комментарий
еста

Балмен
ба

Багалау критерийiль

Озiнiц функчиялары мен кызметтlк
нацты бiледi

1

2 ,.Щиректорлар кецесi мен оныц

комитеттерiнiц тиiмдi )Iqмысын
етедl

J !,иректорлар
жоспарыныц

кецесiнiц }q5lлщык )qмыс
жобасын эзiрлеулi

амасыз
4

етед1

мYшелерlнекецесlнlц.Щиректорлар
берlлуlнакпараттыцсyратылган
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5 .Щиректорлар кецесiнiц мушеперiне

директорлар кецесiнiц материалдары,

директорлар кецесiнiц царауына
yсынылган кyжаттардыц ережелерi

бойынша кецес
6 ,Щиректорлар кецесiнiч мушелерiне

Когамныц Жаргысы, кYжаттарlшкl
мен

7 Щиректорлар кецесiнiц мyшелерiне кун

тэртiбi мен материалдарды уакытылы

8 ,Щиректорлар кецесi шешiмдерiнiч
орынд€Lлуын бакылауды камтамасыз

9 .Щиректорлар кецесi, Басцарма жэне
(огам цызметкерлерi арасында

уакытыпы акпарат чLлмасуды

камтамасыз
l0

Бя

Когамдагы корпоративтiк баскару
саясаты мен тэжiрибесiн жетiлдiруге
ыкп€Lп етедl
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